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INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA
DE
TELEVISION METROPOLITANA S.A. DE C.V.

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo en el que se emite el Manual para Elaborar
el Informe de Austeridad Republicana el mismo que a la letra sefnala:

CAPITULO Il
CONTENIDO DEL INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

CUARTO. Dentro de los diez djas habiles posteriores a la fecha de presentacion de la Cuenta
Publica, los Entes Publicos deberan entregar al Comite de Evaluacion y a la Camara de
Diputados del Congreso de la Union el Informe de Austeridad Republicana, a travées del cual
se reportaran los ahorros obtenidos por la aplicacion de la Ley, conforme a lo sefialado en el
numeral Sexto del presente Manual.

El Informe de Austeridad Republicana debera contener [os apartados que a continuacion se
mencionan, asi como la inforrmacion estadistica, que contenga comao minimao aqueéella a la que
hace referencia el Anexo ] de este Manual y conforme al siguiente orden:

I.  Ejercicio del gasto publico

Transferencias; asignaciones; subsidios y otras ayudas. Esta cuenta al cierre del cuarto
trimestre del ejercicio 2020, presentd un decremento de 470,723.5 miles de pesos, esto como
consecuencia a que en el gjercicio 2019 se tuvo que realizar el pago al Instituto Federal de
Telecomunicaciones, por la contraprestacion para prorrogar el uso de la senal de Television
Metropolitana, esto por 461,227 miles de pesos.

Otros ingresos y beneficios varios. Al cierre del cuarto trimestre del 2020, este rubro presentod
un decremento de 3,964.4 miles de pesos, esto debido a una menor captacion de intereses
por los recursos propios invertidos en el ejercicio 2020, ya estos fueron menores al monto que
se tenia invertido en el mismo periodo del gjercicio anterior, a consecuencia de que al cierre
del ejercicio 2019, se ocup?d parte de estos recursos propios para hacer frente a presiones de
gasto, asi también en el ejercicio 2020 disminuyo la facturacion de Otros productos.

Gastos de funcionamiento. Este rubro al cierre del cuarto trimestre del gjercicio 2020 tuvo un
decremento por 4589135 miles de pesos, en relacion con el mismo periodo del gjercicio 2019,
dicha disminucion se distribuyo de la siguiente manera:
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Servicios personales: el incremento de 5,862.7 miles de pesos afecto en los conceptos
de otras prestaciones socialesy econdmicas, ya que al inicio del ejercicio 2020, se cubrio
la seguridad social provisionada de diciembre de 2019, ya que por presiones de gasto
esta no se pudo pagar en el gjercicio anterior, asi también se tiene el efecto del
incremento anual a los salarios de los trabajadores de base de la Entidad.

e Materiales y suministros: el decremento registrado en este rubro por 404.0 mil pesos
al cierre del cuarto del 2020, es debido a un menor consumo de refacciones y
accesorios menores y en el consumo de combustibles, lubricantes y aditivos, en
relacion con el mismo periodo del ejercicio 2019.

e Servicios Generales: la disminucion registrada al cierre del gjercicio 2020, con relacion
al mismo periodo del ejercicio anterior, en este rubro fue por 464,372.2 miles de pesos,
esto fue debido por el pago al Instituto Federal de Telecomunicaciones debido a la
contraprestacion para prorrogar el uso de la sefal de Television Metropolitana, esto por
461,227 miles de pesos, los cuales fueron pagados en diciemlbre del 2019.

Otros gastos y perdidas extraordinarias. Este rubro al cierre del cuarto trimestre del ejercicio
2020 tiene un incremento por 3,8282 miles de pesos, con relacion al mismo periodo del
ejercicio 2019, esto se debe principalmente a un aumento en las amortizaciones vy
depreciaciones de activos fijos e intangibles por 3,430.7 miles de pesos; a una disminucion de
1,509.5 miles de pesos de consumos del almacén de materiales; una disminucién por $1,756.7
miles de pesos por provisiones y a un incremento de 3,663.7 miles de pesos en la cuenta de
otros gastos.

.  Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal

En lo que se refiere a las medidas de austeridad adoptadas para dar cumplimiento a lo
previsto en los articulos 8,10, 11,12, 14, 15,16 y 22 de la Ley Federal de Austeridad Republicana
se presenta lo siguiente:

Articulo 8 Verificar que las adquisiciones, Las solicitudes de contratacion se atendieron en
arrendamientos y servicios se adjudiquen a estricto apego a la normatividad privilegiando la

traves de licitaciones publicas y que las realizacién de licitaciones publicas.
excepciones a esta regla estén plenamente

justificadas.




:CULTURA

Articulo 10

Articulo 11

Articulo 12

Articulo
fraccion

Articulo
fraccion

Articulo
fraccion

12,

12

12,

CANAL
1il

/|
Los gastos por concepto de telefonia,
telefonia celular, fotocopiado, combustibles,
arrendamientos,  viaticos, alimentacion,
mobiliario, remodelaciéon de oficinas, equipo
de telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios, necesarios para
cumplir la funcion de cada dependencia y
organismo, no podran exceder de los montos
erogados en el ejercicio presupuestal
inmediato anterior, una vez considerados los

incrementos en precios y tarifas oficiales o la
inflacion.

Las erogaciones por concepto de congresos
y convenciones se sujetaran a los
lineamientos que, en términos del articulo 16
del presente ordenamiento, emitan la
Secretaria de la Funcidn Publica vy la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

Los entes publicos ajustaran sus estructuras
organicas y ocupacionales de conformidad
con los principios de racionalidad vy
austeridad republicana. Se eliminaran todo
tipo de duplicidades y se atenderan las
necesidades de mejora y modernizacion de
la gestion publica

Se asigna secretario particular Unicamente a
los titulares de dependencia o entidad;

Soélo se permitira la asignacion de chofer a
subsecretarios de Estado, y superiores, asi
como a titulares de entidades de control
directo;

Se prohiben las plazas con nivel de Direccidon
General Adjunta que no ejerzan facultades
contempladas expresamente en ley o
reglamento
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Los gastos de los servicios considerados en este
articulo cumplieron con lo indicado al no
considerar mayores gastos que en el gjercicio 2020
Yy NO presentar incrementos mas alld de las tarifas
oficiales o la inflacion.

La Entidad no contd con proyeccion de gastos por
concepto de congresos y convenciones.

la Entidad se ajustd a la plantilla autorizada, en la
cual no se tuvieron duplicidades

La Entidad no contd con puesto de secretario (a)
particular dentro de su estructura organizacional ni
en 2019 asi como en 2020.

La Entidad no contd con puestos de chofer
asignados en su estructura a servidores publicos de
mando, tanto en 2019 como en 2020.

La Entidad no conté con plazas de Direccion
General Adjunta u homdlogas en su estructura
organizacional, tanto en 2019 como en 2020.
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asesoria y de todo tipo de despachos
externos para elaborar estudios,
investigaciones, proyectos de ley, planes de
desarrollo, o cualquier tipo de analisis y
recomendaciones, se realizara
exclusivamente cuando las personas fisicas o
morales que presten los servicios no
desempefien funciones similares, iguales o
equivalentes a las del personal de plaza
presupuestaria, no puedan realizarse con la
fuerza de trabajo y capacidad profesional de
los servidores publicos y sean indispensables
para el cumplimiento de los programas
autorizados, considerando lo establecido en
los articulos 19 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y ©62 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Queda prohibida toda duplicidad de
funciones en las unidades que conforman la
Administracion PUblica Federal de acuerdo
con lo establecido en su Ley Organica.
No seran consideradas duplicadas las
funciones complementarias y transversales
realizadas por las Unidades de Igualdad de
Género

El gasto neto total asignado anualmente a la
difusion de propaganda o publicidad oficial
por los entes publicos, se sujetara a las
disposiciones que para el efecto emitan la
Secretaria de la Funcion Pudblica y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Dicho gasto se ajustara a lo estrictamente
indispensable para dar cumplimiento a los
fines informativos, educativos o de
orientacion social cuya difusiéon se determine
necesaria.

Quedan prohibidas las delegaciones de los
entes publicos en el extranjero, salvo las
correspondientes a las areas de seguridad
nacional e imparticion de justicia. La
representacion del Estado Mexicano en el
extranjero, la ejecucion de la politica exterior,
su direccion Y administracion,
corresponderan Unicamente a la Secretaria
de Relaciones Exteriores.
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La Entidad no contd con proyeccion de gastos por
concepto de consultoria, asesoria o despachos
externos, tanto en 2019 como en 2020.

La Entidad no tuvo duplicidad de funciones o
atribuciones con otras Entidades Paraestatales ni al
interior de su estructura organizacional, tanto en
2019 como 2020.

Se realizaron contratos de colaboracién para poder
contar con promocion y presencia de marca de la
televisora en diversos medios.

La Entidad no conté con plazas u oficinas de
representacion en el extranjero, en su estructura
organizacional, tanto en 2019 como en 2020.
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Se prohibe la compra o arrendamiento de
vehiculos de lujo o cuyo valor comercial
supere las cuatro mil trescientas cuarenta y
tres Unidades de Medida y Actualizacion

diaria vigente para el transporte y traslado de
los servidores publicos.

Los vehiculos oficiales sélo podran destinarse
a actividades que permitan el cumplimiento
de lasfunciones de la Administracion Publica
Federal. Queda prohibido cualquier uso
privado de dichos vehiculos.

Las adquisiciones y arrendamientos de
equiposy sistemas de computo se realizaran
previa justificacion, con base en planes de
modernizacién y priorizando el uso de
software libre, siempre y cuando cumpla con
las caracteristicas requeridas para el ejercicio
de las funciones publicas.

Se prohiben contrataciones de seguros de
ahorro en beneficio de los servidores
publicos con recursos del Estado, tal como el
Seguro de Separacion Individualizado, o las
cajas de ahorro especiales; lo anterior, con
excepcion de aquellos cuya obligacion de
otorgarlos derive de ley, contratos colectivos
de trabajo o Condiciones GCenerales de
Trabajo

Los vehiculos aéreos propiedad del Poder
Ejecutivo  Federal, atendiendo a las
particularidades del bien correspondiente,
seran destinados a actividades de seguridad,
defensa, marina, fuerza aérea, de proteccién
civil, asi como al traslado de enfermos.
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Television Metropolitana, SA. de CV, no realizd
compra o arrendamiento de automaviles de lujo al
cuarto trimestre.

Los automoviles arrendados fueron contemplados
para el desarrollo de actividades sustantivas y para
servicios de apoyo administrativo.

Asimismo, derivado del DECRETO por el gque se
establecen las medidas de austeridad que deberan
observar las dependencias y entidades de Ila
Administracion Publica Federal bajo los criterios
que en el mismo se indican, se redujo en un 75% el
numero de vehiculos arrendados.

En el cuarto trimestre esta televisora no realizd
adquisicion de equiposy sistemas de computo y se
sujetd a lo indispensable en cuanto arrendamiento
de equipos.

La Entidad no cuenta con seguros de ahorro en
beneficio de los servidores publicos con recursos
del Estado.

En el ejercicio 2020 se celebrd la Licitacion Publica
Nacional Electréonica No. LA-048MHLOO01-E114-2020,
para la contratacion del Seguro de Bienes
Patrimoniales para los meses febrero — diciembre
2020

No aplica.
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No se realizardn gastos de oficina
innecesarios. En ningln caso se autorizara la
compra de bienes e insumos mientras haya
suficiencia de los mismos en las oficinas o

almacenes, considerando el tiempo de
reposicion.

se prohibe remodelar oficinas por cuestiones
estéticas o comprar mobiliario de lujo.

Se prohibe el derroche en energia eléctrica,
agua, servicios de telefonia fija y mouvil,
gasolinas e insumos financiados por el erario.

Servicio de Energia Eléctrica

Servicio de Agua Potable

Televisién Metropolitana S.A. de C.V.
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En el ejercicio de 2020 no se realizaron comypras de
papeleria por lo que obtuvo un ahorro del 100%

No se realizaron trabajos de remodelacion de
ningun tipo.

Television Metropolitana, SA. de CV,, se sujetd a los
lineamientos de austeridad.

Se establecieron acciones a fin de racionalizar el uso
de la energia eléctrica, promoviendo al interior de
la entidad el uso adecuado y racional de este
servicio, se continuara en la medida de lo posible
con la adquisicién de luminarias con tecnologia
ahorradora de energia, para la sustitucion de
luminarias cuando estas se vayan fundiendo, asi
como de tecnologia Leds (diodo emisor de luz)
principalmente para los estudios de grabacion,
segln lo permita el presupuesto asignado, se
revisard la periddicamente y el adecuado
mantenimiento a las instalaciones eléctricas, asi
como la sustitucion de lamparas y luminarias que
permitan un mayor ahorro de energia,
contribuyendo con ello al consumo eficiente de
este recurso.

Asimismo, derivado a las medidas
complementarias de las acciones para el combate
de la enfermedad generada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19), la mayoria del personal realiza sus
actividades en sus hogares, lo que contribuye a la
reduccion en el consumo de energia eléctrica.

Se establecieron acciones a fin de racionalizar el uso
adecuado del consumo de agua potable,
promoviendo al interior de las instalaciones uso
racional de este servicio, contribuyendo con ello al
consumo eficiente de este recurso.

Asimismo, derivado a las medidas
complementarias de las acciones para el combate
de la enfermedad generada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19), la mayoria del personal realiza sus
actividades en sus hogares, lo que contribuye a la
reduccion en el consumo de agua potable.
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Articulo 16. Servicio de Telefonia fija En el ejercicio 2020 no hubo incrementos de tarifas
fraccion VIIIL en este rubro.

Articulo 16. Servicio de Telefonia movil En telefonia movil se realizaron acciones necesarias
fraccion VIIIL para la reduccién de equipos de comunicacion

movil, considerando el uso exclusivo de dos
equipos de telefonia celular, asimismo se
mantendréa la compahia telefénica que coadyubo a
obtener una mejora en la tarifa en este rubro.

Articulo 16. Servicios de Combustible En el ejercicio 2020 se mantuvo con la contratacion

fraccion VIII. que se realizdé en el ejercicio 2019 mediante el
procedimiento de Invitacion a Cuando Menos Tres
Personas Nacional Electrénica No. IA-O48MHLOOT-
E321-2019 a través del contrato marco del
“Suministro de Combustible a Través de Tarjeta
electrénica” Asimismo, derivado del DECRETO por
el que se establecen las medidas de austeridad que
deberan observar las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal bajo los criterios
que en el mismo se indican, se redujo el consumo
de este servicio, aunado a la disminucién de los
vehiculos arrendados y la disminucion de la
operaciéon en el Canal, se tuvo un ahorro
considerable en el consumo del combustible

Articulo 22 Queda prohibido contratar con recursos La Entidad no cuenta con seguros de ahorro en
publicos cualquier tipo de jubilaciones, beneficio de los servidores publicos, ni con seguros
pensiones y regimenes especiales de retiro, de separacion individualizados.
de separacion individualizada o colectiva, asi
como seguros de gastos médicos privados,
seguros de vida o de pensiones que se
otorguen en contravencion a lo dispuesto en
decreto o alguna disposicion general,

Condiciones Generales de Trabajo o
contratos colectivos de trabajo.

lll.  Impacto presupuestario de las medidas

Para el Ejercicio 2020, Television Metropolitana S.A. de C.V. redistribuyd, los recursos obtenidos
con las medidas aplicadas en materia de austeridad y disciplina en el gasto publico a las
partidas sustantivas con la finalidad de dar cumplimiento a las metas y objetivos
institucionales, logrando asi alcanzar el cumplimiento de las metas de la Matriz de
Indicadores por Resultados del Programa Presupuestario “EO13 Produccion y transmision de
materiales culturalesy artisticos” en las que participa. Se alcanzd una cobertura televisiva para




:CULTURA

Televisién Metropolitana S.A. de C.V.

CANAL

4

2"w Subdirecciéon General de Administracion y Finanzas

44263196 televidentes potenciales, se transmitieron 30,719 programas, se produjeron 876
programas con contenido cultural y artistico, se contd con 1,888,380 suscriptores en redes
sociales de Canal 22 y se lograron 258.39 horas producidas de material televisivo en formatos
que permitan su difusion en video por internet y YouTube.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

A continuacion se informa si las medidas aplicadas a cada uno de los rubros antes sefialados
son permanentes o transitorias en el ejercicio del gasto de la Entidad

Articulo 8

Articulo 10

Articulo 11

Articulo 12

Articulo 12,
fraccion |.

Articulo 12,
fraccion |l.

Verificar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
adjudiquen a través de licitaciones publicas y que las
excepciones a esta regla estén plenamente justificadas.

Los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular,
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, viaticos,
alimentacion, mobiliario, remodelacidon de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos, papeleria, pasajes,
congresos, convenciones, exposiciones y seminarios, necesarios
para cumplir la funcién de cada dependencia y organismo, no
podran exceder de los montos erogados en el egjercicio
presupuestal inmediato anterior, una vez considerados los
incrementos en precios y tarifas oficiales o la inflacion.

Las erogaciones por concepto de congresos y convenciones se
sujetaran a los lineamientos que, en términos del articulo 16 del
presente ordenamiento, emitan la Secretaria de la Funcion
Publica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

Los entes publicos ajustaran sus estructuras organicas y
ocupacionales de conformidad con los principios de
racionalidad y austeridad republicana. Se eliminaran todo tipo
de duplicidades y se atenderan las necesidades de mejora y
modernizacion de la gestion publica

Se asigna secretario particular Unicamente a los titulares de
dependencia o entidad,

Soélo se permitira la asignacion de chofer a subsecretarios de
Estado, y superiores, asicomo a titulares de entidades de control
directo;

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente
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Articulo 12, Se prohiben las plazas con nivel de Direccion General Adjunta Permanente
fraccion 1. gue no egjerzan facultades contempladas expresamente en ley o
reglamento

Articulo 12, La contratacion de servicios de consultoria, asesoria y de todo Permanente

fraccion V tipo de despachos externos para elaborar estudios,
investigaciones, proyectos de ley, planes de desarrollo, o
cualquier tipo de analisis y recomendaciones, se realizara
exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que
presten los servicios no desempefien funciones similares,
iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria,
no puedan realizarse con la fuerza de trabajo y capacidad
profesional de los servidores publicosy sean indispensables para
el cumplimiento de los programas autorizados, considerando lo
establecido en los articulos 19 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 62 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 13 Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las unidades Permanente
que conforman la Administracion Publica Federal de acuerdo
con lo establecido en su Ley Organica.
No seran consideradas duplicadas las  funciones
complementarias y transversales realizadas por las Unidades de
Igualdad de Género

Articulo 14 El gasto neto total asignado anualmente a la difusion de Permanente

propaganda o publicidad oficial por los entes publicos, se
sujetara a las disposiciones que para el efecto emitan la
Secretaria de la Funcion Publica y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. Dicho gasto se ajustara a lo estrictamente
indispensable para dar cumplimiento a los fines informativos,
educativos o de orientaciéon social cuya difusion se determine
necesaria.

Articulo 15 Quedan prohibidas las delegaciones de los entes publicos en el Permanente
extranjero, salvo las correspondientes a las areas de seguridad
nacional e imparticion de justicia. La representacion del Estado
Mexicano en el extranjero, la ejecucion de la politica exterior, su
direccion y administracion, corresponderan uUnicamente a la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

Articulo 6. Se prohibe la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o Permanente
fraccion |. cuyo valor comercial supere las cuatro mil trescientas cuarenta

y tres Unidades de Medida y Actualizacion diaria vigente para el

transporte y traslado de los servidores publicos.
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Articulo 16.
fraccion |l.

Articulo 16.
fraccion Il

Articulo 16.
fraccion IV.

Articulo 16.
fraccion V.

Articulo 16.
fraccion VI.

Articulo 16.
fraccion VII.

Articulo 16.

fraccion VIII.

Articulo 16.

fraccion VIII.

Articulo 16.

fraccion VIII.
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Los vehiculos oficiales sélo podran destinarse a actividades que
permitan el cumplimiento de las funciones de la Administracion
PuUblica Federal. Queda prohibido cualquier uso privado de
dichos vehiculos.

Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de
cdmputo se realizaran previa justificacion, con base en planes de
modernizaciéon y priorizando el uso de software libre, siempre y
cuando cumpla con las caracteristicas requeridas para el
ejercicio de las funciones publicas.

Se prohiben contrataciones de seguros de ahorro en beneficio
de los servidores publicos con recursos del Estado, tal como el
Seguro de Separacion Individualizado, o las cajas de ahorro
especiales; lo anterior, con excepcion de aquellos cuya
obligacion de otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de
trabajo o Condiciones Generales de Trabajo.

Los vehiculos aéreos propiedad del Poder Ejecutivo Federal,
atendiendo a las particularidades del bien correspondiente,
serdn destinados a actividades de seguridad, defensa, marina,
fuerza aérea, de proteccidén civil, asi como al traslado de
enfermos.

No se realizaran gastos de oficina innecesarios. En ningdn caso
se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya
suficiencia de los mismos en las oficinas o almacenes,
considerando el tiempo de reposicion.

Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones estéticas o
comprar mobiliario de lujo.

Se prohibe el derroche en energia eléctrica, agua, servicios de
telefonia fija y movil, gasolinas e insumos financiados por el
erario.

Servicio de Energia Eléctrica

Servicio de Agua Potable

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente
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Articulo 16. Servicio de Telefonia fija Permanente
fraccion VIIIL
Articulo 16. Servicio de Telefonia movil Permanente
fraccion VIIIL
Articulo 16. Servicios de Combustible Permanente
fraccion VIIIL
Articulo 22 Queda prohibido contratar con recursos publicos cualquier tipo Permanente

de jubilaciones, pensiones y regimenes especiales de retiro, de
separacion individualizada o colectiva, asi como seguros de
gastos médicos privados, seguros de vida o de pensiones que se
otorguen en contravencion a lo dispuesto en decreto o alguna
disposicion general, Condiciones Generales de Trabajo o
contratos colectivos de trabajo.

Aunado a lo anterior se fomenta la realizacion de adquisiciones a través de procesos de
licitacion y se participa en aquellos procesos de consolidacion promovidos por la cabeza de
sectory la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con lo cual se coadyuva a que los recursos
econdmicos se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez,
conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

V. Destino del ahorro obtenido.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 61, segundo parrafo, de la Ley Federal de
Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria, Television Metropolitana S.A. de C.V. redistribuyd,
los recursos obtenidos con las medidas aplicadas en materia de austeridad y disciplina en el
gasto publico a las partidas sustantivas con la finalidad de dar cumplimiento a las metas y
objetivos institucionales.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana
A continuacion se mencionan algunas lineas de accion que pudieran implementarse como
apoyo para mejorar las medidas de austeridad, a efecto de cumplir los objetivos indicados en

el articulo 3 de la Ley Federal de Austeridad Republicana.

e Campanas dirigidas al personal de la Entidad para realizar el uso optimo de recursos
(materiales, equipoy servicios) orientados a la cultura del reciclaje, redso y reasignacion.
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e Impulsar la digitalizacion de procesos, mediante el uso de tecnologias de la
informacion orientadas a la reduccion de uso de papel, agilizar el tiempo de atencion
y optimizar los medios de comunicacion.

e Utilizar las tecnologias de la Informacion para ampliar el alcance de los espectadores

de los contenidos culturales a través de redes sociales, aplicaciones moviles y sistemas
de distribucion de video por internet.

Atentariente ™,




